
�ƌŝĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƐƚůĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�^ĞƌŝĞƐ͘��dŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�
DĂĐDŝůůĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƵŶĚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚƌŝĂƚŚůĞƚĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��/Ŷ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ��ƌŝĂŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ϱϬ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ϱϬ�ŵŝůĞ�
ƵůƚƌĂŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϱϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�DĂĐDŝůůĂŶ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘���ƌŝĂŶ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�� 

 

d�>>�h^����/d���Khd�t,�d��Z/s�^�zKh�dK��K�zKhZ�
�,�>>�E'�^͍� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĮŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ͘�^Ž�/�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŐĞƚƐ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ĂƐ�/�ŬĞĞƉ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ͊� 

 

/͛ŵ�ƐƟůů͕�ĨŽƌ�ŵǇ�ĂŐĞ͕�ƉƌĞƩǇ�Įƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Đůŝŵď�ĂŶ�ϴ͕ϬϬϬ-
ŵĞƚƌĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ��ǀĞƌĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďŝƚ�ƚŽŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŽƌ�ŵĞ͘��Ƶƚ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�Đůŝŵď�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂůůĞĚ�
<ĂŶŐĐŚĞŶũƵŶŐĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƉĞĂŬƐ�ŽĨ��ǀĞƌĞƐƚ͘�zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŝƚ�ǀŝĂ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂůůĞǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�
ďĂƐĞ�ĐĂŵƉ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ��ĂƌũĞĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬ�ƵƉ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƵƚĞ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶŝŶŐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�
ŵĞĚŝƵŵ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂů͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/͛ŵ�ϱϱ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϱϬ͘�� 

 

^ŚŽƌƚĞƌ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WŽůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�/͛ŵ�ĂŶ�ŝĚŝŽƚ͕�ĂŶĚ�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŶĞƌ�ƌŽƵƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ŵĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WŽůĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ϲϬϬ�ŵŝůĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�͞ďŝŐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƐƉŽƌƚ͟�-�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŝǌĞ�;ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�/͛ŵ�Ɛŝǆ�ĨŽŽƚ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ϭϲ�ƐƚŽŶĞͿ�ǁŽƵůĚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐƚŽŶĞ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƵůŬ�;ƐůĞĚŐĞͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŵŝůĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ă�ϯϬ�ĚĂǇ�ƚƌĞŬ�
ƉƵůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƵůŬ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ĞŝŐŚƚ�;ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�ŚŝŶƚ�ŚŝŶƚͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĚĞĂůůǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ�ďƵƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 

 

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŇŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�
tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ɛŝǆ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�
EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�^ƉŝƚƐďĞƌŐĞŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�WŽůĂƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƉƵůŬ�ŚĂƵůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂů͘� 

 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵǇ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ϲϬ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�
ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/͛ǀĞ�ƐĂŝůĞĚ�ǇĂĐŚƚƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĂĚƵůƚ�



ůŝĨĞ͕�/�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĂƌŝŶĞƐ�;/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽͿ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ŵǇ�ĚĂǇ�ƐŬŝƉƉĞƌƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ďƵƚ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�ŽĐĞĂŶ�ǇĂĐŚƚ�ŵĂƐƚĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŵǇ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĞĂ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǇĂĐŚƚ�
ŵĂƐƚĞƌ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ƟĐŬĞƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟĐŬĞƚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ďƵǇ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ďƵƚ�/͛Ě�ƌĂƚŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ͘� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽǀĞƌĂůů͘��tĞ͛Ě�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�>Ă�'ŽŵĞƌĂ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂƌǇ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶ�Ă�ƌĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ƌĐ�ZĂĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͊Ϳ͘��/ƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐĞƚƐ�ƐĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŽĐĞĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ͛Ě�
ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ĂŶĚ�ŇǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ͛ůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƉƵƚ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŇǇŝŶŐ�ďĂĐŬͿ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƌƵƐŚ͘��tĞ͛ůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚĂŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

 

�ůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŝĨ�/͛Ě�ŵĂĚĞ�Ăůů�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞƟƌĞĚ͕�ďƵƚ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ŐĂŝŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�
ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ũƵŐŐůŝŶŐ�ĂĐƚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

 

,Kt��K�^�zKhZ�&�D/>z�'�d�/EsK>s���/E�zKhZ��,�>>�E'�^͍� 
/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŝŐŚƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ă�ŵŝŶŝ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ϭϴ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�^Ž�&ůŽƐƐ�ĂŶĚ�/�;ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚͿ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ϭϴƚŚ�ƚƌŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�tĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ĐǇĐůĞƐ͕�ǁĞ�ĐǇĐůĞĚ�,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ͛�
tĂůů�ǁŝƚŚ��ƐƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚ͘��&ůŽƐƐ�ĂŶĚ�/�ĐǇĐůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�;�ŽƵŐŚ��ĞĞĐŚ�ŝŶ�
<ĞŶƚͿ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�
�ƌƚŚƵƌ�/�ĚŝĚ�Ă�ƐĂŝů�ƌƵŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƵǇƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƐĂŝů�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚƌŽƉ�ƵƐ�Žī�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌƵŶ͘��tĞ�ƌĂŶ�ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͕�
ƚĞŶ�ŵŝůĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝůĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ůŝƩůĞ�
ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘� 

 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞ�ĐůŝŵďĞĚ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂƌĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�Đůŝŵď�ďƵƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ͕��ƐƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ϭϯ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽƌĞ�;zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ũŽŬŝŶŐ͊͊͊͊͊͊͊͊Ϳ 

 

/&�zKh��KE͛d�
,�s����W>�E�
d,�E�zKh͛>>�
E�s�Z�'�d�
d,�Z�͘ 



 

 

 

 

�ƌƚŚƵƌ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ϱϬ�ŵŝůĞƌ͘��ƌƚŚƵƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ϭϳ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ůĂĚ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ͕�ŚĞ�ũƵƐƚ�ŐŽĞƐ�Žī�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�
ŵŽƐƚ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�ϭϳ͕�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ϱϬ�ŵŝůĞƌ�ǁŚĞƌĞĂƐ�/�
ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ǁĂůŬ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵď͊� 

 

�Ɛ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƚĐŚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞĐŽ-
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�&ŝũŝ͘�
/ƚ͛Ɛ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ă�ƚĞŶ�ĚĂǇ�ƌĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�&ŝũŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚĞĂŵ�
ĂƉƉůǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŝŶ�Ă�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�DĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬŝĚƐ�
ǁŽƵůĚ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��Ăǌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�
ŚĞƌ�ŬŶĞĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ƐŚŽƚ͘�;ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�EŝĐŽůĂ͕�DŝŬĞ�ĂŶĚ��ů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌͿ͘ 

 

d�>>�h^���Khd�zKhZ�ϱϬ�D/>���,�>>�E'�� 
dŚĞ�ĮŌǇ�ŵŝůĞƌ�ĐĂŵĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ϱϬ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�DĂĐDŝůůĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͘��/�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĐĂŶĐĞƌ�ƐƚŽƌǇ͟�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ƌĂŝƐĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͘� 

 

/�t�Ed���dK�
�K���W,z^/��>�
�,�>>�E'��
t,�Z��/��Kh>��
Z�/^��^KD��
DKE�z�&KZ�
D��D/>>�E�
��E��Z�
^hWWKZd͘  



/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘�>ŝŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌƵŶƐ�ǁŝƚŚ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘���ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĂƌŝŶĞƐ�ŐŽƚ�ƐƚƵĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵďĂŝ�
ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŐŽ�ǁŚĞŶ��ƵďĂŝ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘��,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�
ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ��ƵďĂŝ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�–�ďƵƚ�ŚĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�Ă�ŐƵǇ�/�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƌƵŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ůŽŶŐĞƌ�ƌƵŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŐŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ǁŚĞŶ��ƌƚŚƵƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨĂŶĐŝĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ͘� 

 

tĞ�ũƵƐƚ�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐŚĚŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ͘�/�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ƉŝŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��ĂƐƚďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĚ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�Žī�ƌŽĂĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ĂďŽƵƚ�ϰϯ�ŵŝůĞƐ�Žī�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ͕�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƟƚǇ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ͕�ďŽƚŚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�Ăůů�ĮƩĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽŶŐĞƌ�ƌƵŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�WůǇŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĂƌŝŶĞ͛Ɛ�ϯϬ�ŵŝůĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ��ŽŵŵĂŶĚŽ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�KĂŬŚĂŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂƌƚŵŽŽƌ͘�/͛Ě�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŚŽǁ�ŚŝůůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�
ŝŶ�ƐĞǀĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ďŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŌǇ�ŵŝůĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘� 

 

tĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ��ĞŶ�EĞǀŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƌĂŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
tĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘��^Ž�ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ƚŚƌĞǁ�Ăƚ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĮŌǇ�ŵŝůĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝůĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŚĞĂĚǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ͛Ě�
ŽŶůǇ�ĚŽŶĞ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝůĞƐ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ͛Ě�ĚŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ŬŶĂĐŬĞƌĞĚ͘��
�ĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�ƋƵŝƚĞ�ďŝŐ�ĂŶĚ�/�ƐǁĞĂƚ�Ă�ůŽƚ�/�ůŽƐĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ƐŽ�ƵŶůĞƐƐ�/�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�/�ĐƌĂŵƉ�Ă�
ůŽƚ͘��/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ĐƌĂŵƉ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϮϮ�ŵŝůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ͛Ě�
ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƐ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ďŝƚƐ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚŚŝŶŬ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��Ƶƚ�/�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐĂůƚ�ĚŽǁŶ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϯ�ŵŝůĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�/�
ǁĂƐ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�
/͛Ě�ŐŽƚ�ŵǇ�ƐĂůƚ�ůĞǀĞůƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͘�� 

 

 

/d͛^���Khd�d,��
:KhZE�z�dK�
d,���s�Ed��^�
d,���s�Ed�
/d^�>&͘  



tĞ�ŐŽƚ� ƚŽ�&ůĞƚĐŚŝŶŐ� ;ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŵŝůĞƐ� ŝŶͿ�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƵď� ƚŚĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�
'ƌŝĸŶ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŵĞƚ� ĂďŽƵƚ� ϯϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĨŽƌ� ůƵŶĐŚ� ;ƐŽĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͊Ϳ͕� ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ� ƚĞŶ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƌĂŶ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĂŌĞƌ� ůƵŶĐŚ͘� � �Ɛ�ǁĞ� ŚĞĂĚĞĚ�ŽƵƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉƵď� /�ǁĂƐ�
ĨĞĞůŝŶŐ� ƋƵŝƚĞ� ƐƚƌŽŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǁĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽƌĞ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘� �dŽ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƵď�Ăƚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ�
ŵŝůĞƐ� ĂǁĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ĂďŽƵƚ� ϲϬ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂďŽƵƚ� ϮϬ� ŽĨ�ǁŚŽŵ� ƌĂŶ�ǁŝƚŚ� ƵƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƵď͕�ƚŚĞ�tŚĞĂƚƐŚĞĂĨ͘��^Ž�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�'ƵŵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�WŝĞĚ�
WŝƉĞƌ͊�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƩĂĐŚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͕�ƚŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽůůŽǁ͘� 

 

�/���Ks/���&&��d�zKhZ��,�>>�E'���E��d,��&hE�Z�/^/E'͍� 
/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĂŝƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ͕�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĂƐ�άϱϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�/�ŽŶůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�
άϳ͕ϬϬϬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĚŝĚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�/�ƌĂŝƐĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŽŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘��ŶĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶĚ�ƵƉ�ƉĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WŽůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǇĞƚ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ͊ 

 

�K�zKh�d,/E<�/d͛^�/DWKZd�Ed�dK��K��,�>>�E'�^�&KZ��,�Z/dz͍� 
dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�
ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ͘� 

 

�K�zKh�d,/E<�/d͛^�/DWKZd�Ed�dK�,�s��d,���,�Z/dz�^/���K&�
zKhZ�dZ/�d,>KE^͍��K�zKh�d,/E<�/d��Z/s�^�W�KW>��DKZ�͍� 
KƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DĂĐDŝůůĂŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ϮϬϬ�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ă�ƚƌŝĂƚŚůĞƚĞ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�άϯϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�άϲϬ͕ϬϬϬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

 

,Kt��K�zKh�d,/E<�d,�d�hE��Zd�</E'�d,�^��D���
�,�>>�E'�^����^�dK�zKhZ�>/&�͍� 
�Ž�ƚŚĞǇ�ĚĞĮŶĞ�ŵĞ͍�dŚĞǇ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽ͊�/͛ŵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽď�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŇŝƉƐ�ŵǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ǁŝƐŚ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ͘�/�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͕�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĞŶŐŝŶĞ�ƐŽ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďƵƌĚĞŶ͘��� 

d,��,�Z��^d�
d,/E'�t/d,�
�>>�K&�d,�^��
d,/E'^�/^�
��dh�>>z�
^/'E/E'�hW�
&KZ�
^KD�d,/E'͘� 

��'KK��t�z�
K&�'�dd/E'�
^d�Zd���/^�dK�
^/'E�hW�&KZ�
d,�d��s�Ed�
�E��'K�&KZ�/d͘  



 

/&�^KD�KE��t�^�Z���/E'�d,/^��E��,���E�s�Z�Z��>>z��KE����
W,z^/��>��,�>>�E'��K&��Ez�</E��&KZ��,�Z/dz͕ �t,�d�tKh>��
zKh�^h''�^d�dK�d,�D͍� 
dŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ƉŝĐŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�–�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�� 

 

DĂŬĞ�ŝƚ�ĂƩĂŝŶĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WŽůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ĞĂƐǇ͘�:ƵƐƚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘� 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�/͛ŵ�ũƵƐƚ�Ă�ŐŽďďǇ�ŝĚŝŽƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚƌĞĂŵƐ͘��ŶĚ��ŽǀŝĚ͕�ĂůďĞŝƚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŚŽƌƌŝďůĞ�
ƟŵĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͖�ƚŚĞ�
ϱϬ�ŵŝůĞƌ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƵƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ĂƐƚďŽƵƌŶĞ�WŝĞƌ�ĂŶĚ�
ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘��:ƵƐƚ�
ƐĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͙Žƌ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�;ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ��ǁǁǁ͘ĐĂƐƚůĞƚƌŝĂƚŚůŽŶƐĞƌŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�DĂĐŵŝůůŝĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŚĞƌĞ�ǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬďƌŝĂŶƐ-ϱϬϱϬϱϬ͘� 
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