
:ĂŶ��ĞƌŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�
Ă�ůŽǀĞ�;ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨͿ�ĮŶĞ�ǁŝŶĞ͘��:ĂŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚǇ�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŝƚ͕�
ǁŚǇ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ͘� 

 

,Kt��/��zKh�'�d�/EsK>s���/E�sK>hEd��Z/E'͍ 

ZŽƐŝĞ�;ŵǇ�ǁŝĨĞͿ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ůƵŶĐŚƟŵĞ� ƌĞĐŝƚĂůƐ� ĂŶĚ� ƚĂůŬƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕� ĂŶĚ� /� ŐƵĞƐƐ� ƐŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ͕�
͞dŚŝƐ� ŝƐ� Ăůů� ǀĞƌǇ� ǁĞůů� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ� ǇŽƵ� ŐŽŝŶŐ� ŽƵƚ� ĞǀĞƌǇ� ůƵŶĐŚƟŵĞ͟� ;/͛ŵ� ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŶŐ͕� ŝƚ�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǀĞƌǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞͿ�͞�Ƶƚ͕�ŐŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚƵůŐĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ͍͛�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ͘ 

 

/�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ůŝǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ�ŽĨ�,ŝůůŝŶŐĚŽŶ͖�Ă�
ǀĞƌǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ďŽƌŽƵŐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽƌŽƵŐŚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕� ůĞƚ͛Ɛ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�dŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘�dŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ŝŶ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘�DĂŶǇ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ďĞƩĞƌ� ůŝĨĞ͘�^Ž͕� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� /�ǁŽƵůĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͕�ƐŽ�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĨŽƌŵĂů͘�/�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ĨŽƌŵ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�
͞/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ͘͟�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚĂǆŝŶŐ�ĂƐ�͘͘͘�
ŶŽ�/�Ăŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚ͙͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ĨŽƌƚŚ͘� /Ŷ� :ƵŶĞͬ:ƵůǇ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ͕� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵƚƵŵŶ� ƚĞƌŵ� ϮϬϭϬ͕� ƚŚĞǇ� ŽīĞƌĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ͘� 

 

dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ĐĂůůĞĚ� –� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ĚĂǇƐ� –� sŽůƵŶƚĞĞƌ� ZĞĂĚŝŶŐ� ,ĞůƉ� ;ƚŚĞ� ŶĂŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ��ĞĂŶƐƚĂůŬ�ŝŶ�ϮϬϭϯͿ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�ďǇ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�^ƵƐĂŶ�
�ĞůŐƌĂǀĞ͕�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂůŝƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�͚ϳϬ͛Ɛ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�,ĂƌůĞŵ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ� ƐĂǁ� ƚŚŝƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐĐŚĞŵĞ� ǁŚĞƌĞ� ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� �^Ž�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ŵǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ŵǇ�ƚƵĐŬ-ďŽǆ͕�ŵǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĂƉƉůĞ�ĂŶĚ�Žī�/�ƚƌƵĚŐĞĚ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƐĐĂƌĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�
ŽďǀŝŽƵƐůǇ�͞ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ͍͟�dŚŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�–�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�–�ŽůĚ�
ďůŽŬĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ͘��Ƶƚ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�/�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�
ǁŽƵůĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵĞ͘� ͞,ĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚƌƵĚĞƌ͕�ŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ� ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍͟�� 

 

�ŶǇǁĂǇ͕�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǇĞĂƌ�ĮǀĞ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ͘��ŶĚ�ǇĞĂƌ�Ɛŝǆ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶͬ^�d^�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇĞĂƌ͘�/�ǁĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�



ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ƚǁŝĐĞ� Ă� ǁĞĞŬ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� �ŝƚŚĞƌ� Ăůů� ŵŽƌŶŝŶŐ� Žƌ� Ăůů�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ-
ƚŽ-ŽŶĞ� ďĂƐŝƐ͘� /� ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĂƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů͖� ƚŚĞǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ� ŝƚ� ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ͘� &Žƌ� ŽŶĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞĂƐŽŶ� -� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽǀĞů�
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�hƐƵĂůůǇ� ŝƚ͛Ɛ�͞zŽƵ͊�KƵƚ͕͟�ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ� ŝƚ�ǁĂƐ�͞tŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�:ĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍͟� 

 

/�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞǀĞƌĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�KŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�/�
ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ƐƉŽŬĞ� �ŶŐůŝƐŚ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŚĞĂǀŝůǇ� ĂĐĐĞŶƚĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ƐƉŽŬĞ�
�ŶŐůŝƐŚ͘� dŚĞǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƐƉĞĂŬ� �ŶŐůŝƐŚ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� dŚĞǇ� ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ� ƐƉŽŬĞŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƋƵŝƚĞ� ƋƵŝĐŬůǇ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ŵĂůĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ� /�ƐĂǁ�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ� /�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͕�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵƵŵ͘�^Ž͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�^Ž͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�–�
ĂŶĚ�ƐĂĚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŵĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�–�/�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŝƐ�
ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ďŽǇ�/�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�
ŐĂŵĞƐ�;�ůĂĐŬ�KƉƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞͿ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐͬ
ǁŽƌĚƐ� ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘� ͞zŽƵ�ŬŶŽǁ�Dƌ�:ĂŶ͕͟�ŚĞ� ƐĂŝĚ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
ĞŶĚŝŶŐ͕�͞ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ŝŶ͕�ƐŽ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�/͛ŵ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďŽƚŚĞƌ� ĂŶǇ� ŵŽƌĞ͘͟� � tŚĂƚ� /� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ͕� ĂŶĚ� /͛ǀĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ĚŽ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŝƚŚ� ďŽǇƐ͕� ŝƐ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐŝŵƉůĞ� ƐƚŽƌǇ͕� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�Ăůů͕�ďƵƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƐĞ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ƚŚĞŵ͘� dŚŝƐ� ďŽǇ͕� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� �ůĂĐŬ� KƉƐ͕� ĂůƐŽ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ�
ĨŽŽƚďĂůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽƚďĂůůĞƌ͘�^Ž͕�/�ǁƌŽƚĞ�ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ǁŽƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘�/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
,Ğ� ĨĞůƚ� ǀĞƌǇ� ƉůĞĂƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ůŝƩůĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ŽƵƚ� ŽĨ� Śŝŵ�ǁĂƐ͕� ĨŽƌ�ŵĞ͕� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝĞƌ͘�dŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďŽŽŬƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ� /�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ� ƚŚĞŶ�ǁŽƵůĚ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ�ĂŶĚ� ƌĞĂĚ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƉƉŝůǇ� ĨŽƌ� ĂďŽƵƚ� ƚĞŶ�Žƌ�
ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�
tŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�
ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůůǇ͘� � ^Ž͕� ŝĨ� /� ǁŽƵůĚ� ƐĂǇ͕� ͞ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�:ĂŶĞƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͍͟��ŶĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�
:ĂŶĞƚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�
:ĂŶĞƚ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�͞:ĂŶĞƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕͟�ƐŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĂŶĂůŽŐǇ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƐƉŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉŝŶ͕�ŝƐ�
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ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ͕�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƐůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞƌ͘�
�ŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĨĂůůƐ�Žī�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŶŽ�
ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘� 
 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǇĞĂƌ�Ɛŝǆ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�^�d^�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƌƚǇ-ŽĚĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� Ăůů� ŽĨ� ŝƚ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�^Ž͕�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐ�ŽĨ�ŝƚ͘�/�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂůŝĞŶ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 

dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŶŽƚĂďůĞ� ŵĞŵŽƌǇ� ĨŽƌ� ŵĞ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůŝƩůĞ� Őŝƌů� ǁŚŽ� ǁĂƐ� Ă� ^ŽŵĂůŝ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƋƵŝƚĞ� ǁĞůů� ĂŶĚ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ� ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ƚƌŽƵďůŝŶŐ� ƚŚĞŵ͕� /� ǁŽƵůĚ� ůŝƐƚĞŶ� ůŝŬĞ� ĂŶ� ŽůĚ� ƵŶĐůĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ� ďĞŝŶŐ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚĂů� Žƌ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂĐƚƌĞƐƐ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂůƐ� ƚŽ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ� /� ůŽǀĞ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�^Ž͕� /�ƐĂŝĚ͕�
͞KŬĂǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͍͟���ŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞůů͕�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŚŽǁ͕�
ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘͟�/�ƐĂŝĚ͕�͞KŬĂǇ͕�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ͘͟� 
 

/�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƚŽƌ͕�^ŝŵŽŶ��ĂůůŽǁ͘�
,Ğ� ǁĂƐ� ĚŽŝŶŐ� Ă� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚŽǁ� ŽŶ� tŝůůŝĂŵ� ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͘� ,Ğ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĂƐ� ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ǁƌŽƚĞ� ƚŚĞ�
ƉůĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŐůĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�͞�ůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�Ă�ƐƚĂŐĞ�͘͘͘͘�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͘͟��ŶĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐŽ�/�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĚĂǇ͘� � /� ƐĂŝĚ͕� ͞dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƉůĂǇ� ĐĂůůĞĚ� �Ɛ� zŽƵ� >ŝŬĞ� /ƚ� ďǇ�tŝůůŝĂŵ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐƉĞĞĐŚ� ƚŚĂƚ� ͘͘͘� ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ� ĚŽ� ŝƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍͟��
͞>Ğƚ͛Ɛ� ƉƌĞƚĞŶĚ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉůĂǇ� ĂŶĚ� /� Ăŵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͟� ;ďĞĐĂƵƐĞ� /�Ăŵ�Ă� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�͞�ŶĚ͕� /�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�
ŵĞ͘�WƌĞƚĞŶĚ�/�Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘͟� 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ƐŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�
ĨƌŽŵ� ŵĞŵŽƌǇ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘� � /ƚ� ǁĂƐ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƐŽ͕�/�ƐĂƚ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂƌƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŵǇ�ĐŚĞĞŬƐ͘�/�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ� ͞�ƌĞ�ǇŽƵ�Dƌ� :ĂŶ͍͟�ĂŶĚ� /� ƐĂŝĚ� ͞zĞƐ͕�ǁŚǇ͍͟��ŶĚ�ƐŚĞ� ƐĂŝĚ� ͞/� ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ƐŽ� ŐƌŽǁŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ŚĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͟� ǁŚŝĐŚ� /� ǁĂƐ� ƐŽ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘� 



/�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŵŝůĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ƌƵŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ŝŶƉƵƚ� ǁĂƐ� ĨĂƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů͘� /� ǁĂƐ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ǇĞĂƌ� ŽŶĞ͘� ^Ž� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� ͞ŚĞƌĞ�ǁĞ� ŐŽ͕͊͟� ŚĂǀŝŶŐ� ϯϬ-ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� Ă� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ƐŝŶĐĞ� /�ǁĂƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŶĂƉƉŝĞƐ� ĂŶĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂŌĞƌ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ͘� �Ƶƚ� /� ƐĂŝĚ� /� ǁŽƵůĚ� ŐŝǀĞ� ŝƚ� Ă� ŐŽ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�
ďŝƚ�ĨĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ŝī�ĂŶĚ��ŚŝƉ�ďŽŽŬƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͘��ŶǇǁĂǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƵƉ�ƵŶƟů� ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƚĞƌŵ�;ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͘� � /�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ŬĞƉƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� /�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ŽŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ƐŝǆĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�
ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� /�ǁĂƐ� ĂǁĂƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ďǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ� ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂīĂŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�,Žǁ�ŝƚ�ŝƐ�
ďǇ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ͘� 

 

dŚĞ� �ĞĂŶƐƚĂůŬ� �ŚĂƌŝƚǇ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�ŵĞƌŐĞ� ǁŝƚŚ� �ŽƌĂŵ͘� /� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ� ƚŚĂƚ�
ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ͘�^Ž�/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�
�ĞĂŶƐƚĂůŬ� ĂŶĚ� /� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ďŽƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ͘�dŚĞǇ�ďŽƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶǇǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ� ĚŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� /͛ǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�EŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚĞƌŵůǇ͘�dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĐůĞĂƌĞƌ͘� ^Ž͕�
ǁŚĞŶ�ǁŝůů�/�ŐŽ�ďĂĐŬ͍�/�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘��/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĨƵůů�WW��ŽƵƞŝƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

�K�zKh�&��>�>/<��zKh͛Z��D�</E'����/&&�Z�E��͍��K�zKh�d,/E<�
d,���,/>�Z�E���E�&/d͍ 
zĞƐ͘� /� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ǁĞůů� ƐƉĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͕� /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘� � /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĂƐ� /� ƐĂŝĚ� ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ͕�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ŚŽŵĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ƐƉĞĂŬ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĚŽ͕� Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
͞ǁŚŝƚĞ� �ŶŐůŝƐŚ͟� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ƐŚŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�Ă�ŵĞĂů͘ 

 

 

d,�z�,�s��
^KD�KE���>^��
�KD/E'�
�>KE'�t,K�/^�
/Ed�Z�^d���/E�
,��Z/E'�
t,�d͛^�'K/E'�
KE�t/d,�
d,�D͘ 



t,K�tKh>�����^h/d��>��dK��K�Z���/E'�/E�^�,KK>^͍� 
�ďƐŽůƵƚĞůǇ� ĂŶǇŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŐŽ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� �ŶĚ� ŝĨ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ� ŵĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� tĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŐĞƚ-
ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚǁŝĐĞ� Ă� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ�ŵĞŶ�ǁĂƐ� ŽďǀŝŽƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ-ĞƚŚŶŝĐ͕� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĂŐĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ�ďůŽŬĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ŵĞ͘�
dŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ� ŝƚ� ƐŽ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ďůŽŬĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ƉŝƚǇ� ĂƐ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂůĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͘ 

 

/&� ^KD��K�z� t�Ed��� dK� '�d� /EsK>s��� �^� zKh� �/�͕� ,Kt�
tKh>��zKh�^h''�^d�d,�d�d,�z��K�/d͍� 
dŚĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ŶŽǁ� ǁŝƚŚ� �ŽƌĂŵ� �ĞĂŶƐƚĂůŬ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨŽƌ� ƚǁĞŶƚǇ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ� ǀĞƌǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͘�
ǁǁǁ͘ďĞĂŶƐƚĂůŬĐŚĂƌŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ůŽĐĂů� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

 

t,�d��K�zKh�d,/E<�sK>hEd��Z/E'�'�s��zKh͍ 
/ƚ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ũŽǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ĨĞĞů�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů� ŝŶƉƵƚ͘�^Ž͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚĂůŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī� ǁŚŽ͕� ĂƐ� /� ƐĂŝĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī� ŝŶ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĞƚƵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�͘͘͘�ŝƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŽĐĐƵƌ͘ 

 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
EŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů� ŝŶƉƵƚ�ĂŶǇ� ůŽŶŐĞƌ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŶŝŶĞ-ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͕�ƚĞŶ-ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĂƩĞƌůǇ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

/ƚ�ŚĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŵĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĞƌŚĂƉƐ�/͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƉůĂĐĞĚ͕�
ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘� /Ĩ� ŶŽƚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŚĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶĚĞƌĨƵŶĚĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ�ĚƌĂŵĂ͘��ŶĚ͕�
ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐŽ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�/͛ŵ�ũƵƐƚ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�/�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ăƚ�ŝƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ďƵƚ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�d,�E�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

 

/d�,�^�
�EZ/�,���D��
�EKhZDKh^>z�
�E�͕�DK^d�
/DWKZd�Ed>z͕ �
/d͛^�D����D��
&�Z�DKZ��
�t�Z��K&�d,��
E���^�/E�d,��
�KDDhE/dz�
�E��,Kt�
W�Z,�W^�/͕��E��
Kd,�Z^�t,K�
�Z��^/D/>�Z>z�
W>���͕���E�
�KEdZ/�hd�͘ 

KŶĞ��ŚĂƉĞů�WůĂĐĞ�භ�>ŽŶĚŽŶ�භ�tϭ'�Ϭ�' 

ƚ͘�ϬϮϬ�ϳϬϳϴ�ϰϴϰϵ�ǁ͘�ĐĂƌƌŝŶŐƚŽŶǁŵ͘ĐŽ͘ƵŬ� 


