
DĂƌƟŶ�dĂǇůŽƌ�ƌƵŶƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ��ĞĂĐŽŶƐĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ� ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŚĞ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� Ăƚ��ĞĂĐŽŶƐĮĞůĚ��ƌŝĐŬĞƚ�
�ůƵď͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DŝĐŚĞůĞ͕�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵď͘� 

 

,Kt��/��zKh�'�d�/EdK�sK>hEd��Z/E'�t/d,�d,���Z/�<�d��>h�͍� 
tĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ŬŶĞǁ�
Ă� ďŝƚ� ĂďŽƵƚ� ĐƌŝĐŬĞƚ͕� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ďŝƚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͕� ũƵƐƚ� ũƵŶŝŽƌ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ƐƚƵī͘� KŶĞ� ĚĂǇ� /� ǁĂƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐŽŶ͛Ɛ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŶ�;ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�Žƌ�Ɛŝǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞͿ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘� 

 

/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĐŚĞůůĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ŚŽǁ�ƌƵďďŝƐŚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞůů͕�ƐƚŽƉ�ǁŚŝŶŐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ŐŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘͟���ŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ƐŽůŝĚ�
ƌĞĂĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ǁŝĨĞ͘� �īĞĐƟǀĞůǇ͕� ƐƚŽƉ� ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ�
ďĞƩĞƌ͕� ƚŚĞŶ�ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ƚ� ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ� /�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƐŽ�Ăůů�ŵǇ�ƐŽĐŝĂů� ůŝĨĞ�
ǁĂƐ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ� ĂŶĚ�ŵǇ� ǁŝĨĞ͛Ɛ� ƐŽĐŝĂů� ůŝĨĞ͕� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ĞƚĐ͕� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘� ^Ž� ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƋƵŝƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů� ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŶĚ�/� ƚŚŝŶŬ�ŚĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ŵŽƟǀĞ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞ�;ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐůĞǀĞƌ͕�ƐĂǀǀǇ͕�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐͿ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

 

/ƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂŶ�ƵŶĚĞƌ-Ɛŝǆ� ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ–ƐĞǀĞŶ� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ�
ƚŚĂƚ� ŵǇ� ǇŽƵŶŐĞƐƚ� ƐŽŶ� ǁĂƐ� ŝŶ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĞƌĞ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕� ǁŚĞŶ� ŝƚ͛Ɛ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŬŝĚƐ͘� /� ƌƵŶ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ƐŽ� /� ŐƵĞƐƐ� ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘��ŶĚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ŽĨ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�
ƐƵŝƚĞĚ�ǁŚĂƚ�/�ŬŶĞǁ�ŝŶ�ŵǇ�͞ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͟�ůŝĨĞ͘� 

 

/�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�^Ž�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŐŽƚ�ĚƌĂŐŐĞĚ� ŝŶ͘�DŝŬĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽƚ�ĚƌĂŐŐĞĚ� ŝŶ͘���
ĐůĂƐƐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂĚƐ͕�/ĂŶ͕�ǁŚŽ�/�ŐƌĂďďĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ-ůŝŶĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�͞ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ďĂůů͕�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͙͘͟�tĞůů͕�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĞůů�ŵĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐƌŝĐŬĞƚĞƌ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĂƐŽŶƐ͊��ŶĚ�/�ũƵƐƚ�ůĂƵŐŚĞĚ͕�͞/�
Ăŵ� ŝŶ� Ă�ŚŽůĞ�ŶŽǁ͕� ũƵƐƚ�ƉƵůů�ŵĞ�ŽƵƚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ͘͟� ^Ž� ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ� ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ� /� ǁĞŶƚ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ďƵŶĐŚ� ŽĨ� ĨƌŝĞŶĚƐ� Žƌ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� /� ŵĞƚ� Ă� ǁŚŽůĞ� ďƵŶĐŚ� ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 

dŚĞ�ĐůƵď�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ-Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚƐ�ŵŽƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ͘�^Ž�/�ƐĂŝĚ͕�͞zĞĂŚ͕�/͛ůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ďŝƚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ƌƵŶƐ͘�^Ž�ƚŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�



ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�DŝŶŝ-�ŽůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�DŝĐŚĞůůĞ�ŐŽƚ�ŵŽƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�
ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�
ƌŽĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă� ůĂƵŐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕� ŝƚ�Ăůů� ůŽŽŬƐ�ĂƐ� ŝĨ� ŝƚ͛Ɛ�ƵƐ͘�
tŚĞŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƵďƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŐ͘� 

 

dŚĞ��ŽůƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�Žƌ�ƐŽ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϯϱϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϴϬ�ŐŝƌůƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�Őŝƌů͛Ɛ�ƐĞĐƟŽŶ�ŶŽǁ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
Ăůů� ĚŽǁŶ� ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� �tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ� ƚĞŶ�
ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͛�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂĚƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŬĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� /�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ďƵƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�Žī�ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ�–� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽǁ�Ăƚ� ĂďŽƵƚ�ϴϬ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŐƌĞĂƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞƐ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� �ŽůƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ďŽĂƌĚƐ� ƚŽ� ďƵǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� Ŭŝƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ͕� ŵŽƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ŝƚ͘�� 

 

,Kt�,�s��d,��>�^d�^/y�DKEd,^��&&��d���t,�d�zKh͛s���KE�͍ 
tĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘���ŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ŐŽƚ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ŶĞƚƐ͕�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕� ͞tĞ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ĚŽŝŶŐ� ĂŶǇ� ŵŽƌĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ďŽŽŬŝŶŐƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ� ĐŽŵĞ͘͟�tĞ�ǁĞƌĞ� ůŝŬĞ� ͞tŚĂƚ͍͟�dŚĂƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌŝƉƉůĞ�ŽĨ� ͚ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂů͛͘�tŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�� 

 

tĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ŶĞǁ� &ĂĐĞďŽŽŬ� �ŽůƚƐ͛� ƉĂŐĞ͕� ƐŽ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽĨ�ŵĞ� ƐĂǇŝŶŐ�
͞tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ͘� ,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ǁĞĞŬůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�Žƌ�ŚŽŵĞ�ĚƌŝůůƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͘͟� � /�ƉƵƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�ŶĞǁ�Ŭŝƚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�-�ďƵǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ďĂƚƐ͕�
Žƌ�ŶĞǁ�ƉĂĚƐ͘� :ƵƐƚ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ� -� ŝŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
ƟŵĞ͘� dŚĞǇ� ŬŝĚƐ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞ� ĐƌŝĐŬĞƚ� ďĂůů� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ƐƚƵī͘�tĞ� ŽƉĞŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶƟů�ϭϵ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ͛Ě�ƐĞĞŶ�Ă�ŵĂƚĞ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�Žƌ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞǇ͛Ě�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ǁĞ͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐƚƵŵƉƐ͕�ƐƉƌĂǇ�ĚŽǁŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�
ϭϴϬ�–� ϮϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ� ƵƐŝŶŐ� ŝƚ͕� ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ� ŽǀĞƌ�'ŽĚ� ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŚŽƵƌƐ͘���ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�–�ǁĞůů�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�-�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�–�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ůŽŶŐ�͘͘͘�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ŚĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

/&�zKh��KE͛d�
,�s����W>�E�
d,�E�zKh͛>>�
E�s�Z�'�d�
d,�Z�͘ 



KďǀŝŽƵƐůǇ� ŶŽƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĐĂŵĞ� ďĂĐŬ͘� ^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ƐŚŝĞůĚŝŶŐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŽƵƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�–�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��Ks/��–�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌƵůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ďĂůůƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ďǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘�^Ž͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ͞>ŽŽŬ͕� ǇŽƵ͛ǀĞ� ŐŽƚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ͕� DƌͬDƌƐ� WĂƌĞŶƚ͕�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ďĂůů͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬ
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘͟�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌŽƉ-ĂŶĚ-ƌƵŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

 

dŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ� ƚŚĞŶ�ŐŽ� ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĮǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĚƌŝůůƐ� ŝĨ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ŚĂŶĚ-
ƐĂŶŝƟǌĞƌ� ĞǀĞƌǇ� ϮϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� �Ǉ� :ƵůǇ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŝŶƚŽ� ƉůĂǇŝŶŐ� ŵĂƚĐŚĞƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ďƌŝůůŝĂŶƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ� :ƵůǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ� ŝŶƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�DĂǇ͕�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ͕�
ŚĂĚ� ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�:ƵůǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� � /� ƚŚŝŶŬ͕� ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�
ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽ�ƚĞĂƐ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂƚĐŚ͘��dŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ͕� ůŽǀĞůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ� ͞tŚĞŶ�ŵǇ� ŬŝĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƵƉ� /� ĐŽƵůĚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� :ƵƐƚ͕�
ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚƵƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ�
ƚŽŽ͘͟��ŐĂŝŶ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ũƵŝĐĞƐ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ŇŽǁ͘ 

� 

DŝĐŚĞůůĞ� ĂŶĚ� /� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ůƵĐŬǇ� ƚŚĂƚ� /� ƚŚŝŶŬ� ǁĞ� ĨĞůƚ� ĨĂƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛Ě�ďĞĞŶ�;ϭͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂǁĨƵů�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ͘�&Žƌ�ƵƐ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘��^Ž͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͕�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� /ƚ͛Ɛ�
ďĞĞŶ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�–�ŝĨ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞůĮƐŚ�–�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ůŽǀĞůǇ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ� ͚dŚĞ� DŝƐƐƵƐ͛� ĂƐ� ǁĞůů͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶĞǀĞƌ� Ă� ĚƵůů� ŵŽŵĞŶƚ͘� dŚĞƌĞ͛Ɛ� ĂůǁĂǇƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝĐŬǇ�ŽƵƚ�
ŽĨ͘�^Ž�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ͘ 

 

,Kt�Dh�,�d/D��tKh>��KE��E������dK��KDD/d�/E�KZ��Z�dK�
,�>W��d���>K��>��>h�͍� 
,ŽǁĞǀĞƌ� ŵƵĐŚ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨƌĞĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ũŽď� ĨŽƌ� ǇŽƵ͊� �ŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͕�ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ� ͚DŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ� ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͛�ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ƐŽ�
ƚƌƵĞ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ� ũŽďƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞zĞĂŚ͕�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘͟�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵŵƉŝƌŝŶŐ�Žƌ� ƐĐŽƌŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͕�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞĂƐͬĐŽīĞĞƐ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘� 

d,��DKZ��
sK>hEd��Z^�
d,����dd�Z͕��^�
d,��^�z/E'�
'K�^�͞D�Ez�
,�E�^�D�<��
>/',d�tKZ<͟�
�E��/d͛^�^K�
dZh�͘� 



WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕� /͛ŵ� ĚŽŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĞŝŐŚƚ� ŚŽƵƌƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�^Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ǁĞĞŬƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�
Ăůů�ǇĞĂƌ͘� /�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƵŶƟů� :ĂŶƵĂƌǇ�ŶŽǁ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŐĂƉ�ŶŽǁ͕�
ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƌƵŐďǇ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�Žƌ� ĨŽŽƚďĂůů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ� ůŝŬĞ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ� ũƵƐƚ� ůŽǀĞ�ĚŽŝŶŐ� ŝƚ�ǁŚĞƌĞĂƐ� /�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�/�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ĨƵůů-ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŐďǇ�ƚŽƵĐŚůŝŶĞ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ůĞƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ͘ 

 

/&� d,�Z��t�^� ^KD��K�z�t,K͛^� �� �/d� K>��Z� EKt͕� ,��� </�^�
z��Z^��'K��hd�t�Ed���dK��KD���E��,�>W�Khd͕ ��Kh>��d,�z�
:h^d� dhZE� hW� �E�� K&&�Z� dK� sK>hEd��Z͍� KZ� /^� /d� ��dd�Z� /&�
d,�z��KEd��d�^KD��K�z�s/��d,��t��^/d�͍� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůƵď�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŽƵůĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�Ă� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ŽďǀŝŽƵƐůǇ͕� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� Ă� ŶŽƌŵĂů� ƐĞƚ-ƵƉ͘� �Ƶƚ� ĂŶǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŬŝĚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���^�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ� ƐƚƵī� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ͘� � /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�
ƚƌƵƐƚ͘� /ƚ� ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ďůŝŶĚ�ďŝƚ� ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�ŵĞ͘��Ƶƚ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�
ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘� 

 

�ƌŝĐŬĞƚ� ŝƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽƌƚƐ͕� ǇŽƵ� ũƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƌƵŐďǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ĮŌĞĞŶ� Žƌ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ĚĂĚƐ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƌƵŐďǇ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŚĂǀĞ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚǁŽ� Žƌ� ƚŚƌĞĞ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŬŝĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ͘� /�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͘� ^Ž� ŝƐ� ŝƚ� Ă�ŚĂƌĚĞƌ� ŐĂŵĞ� ƚŽ�ƉůĂǇ͍�dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŶŽƚ� ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�DƵŵƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǁĂŝƟŶŐ� ůŝƐƚƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ũŽďƐ͘� ^Ž�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ͕� ĨŽƌ� ĂŶǇďŽĚǇ͘�DĂůĞ͕� ĨĞŵĂůĞ͕� ǇŽƵŶŐ͕� ŽůĚ͕� /� ŐƵĞƐƐ� ŝƐ�
ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�KƵƌ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐŽŶ�ŶŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�
ĞŝŐŚƚƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�Ă� ĨĞǁ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
ŬŝĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘� 

 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĚŝƉ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞ�ŝŶ͕�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ďĞĞŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�Įƚ͘� 

 

,Kt� �K�^� tKZ</E'� t/d,� d,�� �Z/�<�d� �>h�� �E��
sK>hEd��Z/E'���E�&/d�zKhZ�>/&���E��d,��>/s�^�K&�Kd,�Z^͍ 
/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐŽƚ�ŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�ŬŝĚƐ͕�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�/� ŝŵĂŐŝŶĞ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŝĨ� /�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘� /ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ�DŝĐŚĞůĞ� /� ƚŚŝŶŬ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ͛Ɛ� ůŽǀĞůǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ͛ƌĞ�

/d͛^�>Ks�>z�dK�
,�s����
�KDDKE�
>�E'h�'��
�E����
�KDDKE�
K�:��d/s��/E�
zKhZ�,Kh^��
d,�d͛^�EKd�
:h^d�d�></E'�
��Khd�t,�Z��
zKh͛Z��'K/E'�
dK���d͊ 



ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƐŽ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��^Ž�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�
/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ƋƵŝƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘��dŚĞ�
ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽůƚƐ��ƌŝĐŬĞƚ͘� ^Ž� Ăůů� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƐŚĞ� ŬŶŽǁƐ�ĂďŽƵƚ͕� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕�Dƌ�ϵϱй�DĂŶ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝĐŬĞƚ͘�� 

 

DŝĐŚĞůĞ� ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�Ă�ĐƌŝĐŬĞƚ�ǁŝĚŽǁ͘�dŚĂƚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�Ăƚ͘�
^ŚĞ͛Ɛ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͛�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĂŶ�/�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ϱϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�–�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ��Ks/�͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� dϮϬ�tŽƌůĚ� �ƵƉ͘� � �ŶĚ� /� ũƵƐƚ� ĐĂŶ͛ƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ� /�
ŵĂƌƌŝĞĚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ͛Ě� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĚŽ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ũŽŝŶƚ� ϱϬƚŚ� ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŽ�ŐŽ�ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĐƌŝĐŬĞƚ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŚŝŶŐ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ĂŶ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƌĞƐƵůƚ͘� � dŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚŝŶŬ�
ǇŽƵ͛ƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ͘� /� ĐĂŶ�ǁĂůŬ� ŝŶƚŽ� ĂŶǇ� ƉƵď� ŝŶ� �ĞĂĐŽŶƐĮĞůĚ�ŶŽǁ� ĂŶĚ� /� ŬŶŽǁ�ŚĂůĨ� Ă�
ĚŽǌĞŶ� ƉĞŽƉůĞ͘� &ŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ŚĂǀĞ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕� ŵǇ� ƐŽĐŝĂů� ůŝĨĞ� ŽŶůǇ�
ƌĞĂůůǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�/Ĩ�/�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶƚŽ��Ks/�͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�DǇ�
ǁŝĨĞ� ŚĂƐ� ŚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ůŝĨĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŚĞƌĞ� ďƵƚ� ĨŽƌ� ŵĞ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵƵĐŚ͕� ŵƵĐŚ͕�
ƚŽƵŐŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

 

tŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƋƵŝǌ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂůƐŽ� ũƵƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ� ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ͘� /͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĐůƵď͕�/�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ� ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘� �zŽƵ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐĞƚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŝƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵǇ�ƐŽŶ�
ǁĂƐŶ͛ƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�,Ğ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŐŽ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů� ƐŽ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ŶŽ�
ĐƌŝĐŬĞƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�^Ž͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďĂĚůǇ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ-ŽŶĞ͛Ɛ�ĨĂƵůƚ�–�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�
ĐŽĂĐŚĞƐͿ͘� ^Ž͕� ŝƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ� ƚŽ� ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĚŽ�ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽĂĚƐ�ŵŽƌĞ͘��zŽƵ�ŐŽ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟĐŬ�Ăƚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘� 

,ĞĂůƚŚ-ǁŝƐĞ͕� /͛ŵ� ƌĞĂůůǇ� ŚĂƉƉǇ� /� Ăŵ� ďĂĐŬ� ƉůĂǇŝŶŐ� ĐƌŝĐŬĞƚ͘� /� ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� /͛Ě� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ĐƌŝĐŬĞƚ� ŝĨ� ŝƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ� ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ͘� /�ŚĂĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚƵŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŽƚƐ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŶŽǁ�ƐŝŶĐĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�/�ŐƵĞƐƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�/�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ƐƚŽŶĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ƚŚĂŶ�/�Ăŵ�ŶŽǁ͘� 

 

/��D�^hZ��
DK^d�h^�
sK>hEd��Z^�
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�K�zKh�d,/E<�zKh͛s��>��ZEd�E�t�^</>>^͍�KZ��E,�E����t,K�
zKh��Z���^���W�Z^KE͍� 
/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘���ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ� ƚŽŽ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽďĂďůǇ� ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǇŽƵŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ďĞ� ŵǇ� ŬŝĚƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ŐŽ� ŝŶ� ĂƐ� Dƌ� �ŝŐ�
�ΎůůŽĐŬƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ��ǆĞĐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƌďĞƋƵĞ͕� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƌďĞƋƵĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŽŶ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ƵƉ͕� ǇŽƵ͛ƌĞ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�
ŐŽƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�͞ƚŚŝŶŐ͘͟�zŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ƟŵĞ͘� 

 

,Kt��K�d,���,/>�Z�E���E�&/d͍ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂďŽƵƚ�͞ƚŚŝŶŐƐ͘͟�DǇ�ŬŝĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶĚ� /� Ăŵ� ǀĞƌǇ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ŽĨ� ŬŝĚƐ� ůĂďĞůůŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ůĂďĞůůŝŶŐ� ƚŚĞŵ͕�
ĨƌŽŵ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘� �^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�Ăŵ�ĂŶ���dĞĂŵ�WůĂǇĞƌ͕�Žƌ�Ă���dĞĂŵ�WůĂǇĞƌ͕�Žƌ�Ă���dĞĂŵ�WůĂǇĞƌ͘͟�tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƚĞĂŵ͕� /� ũƵƐƚ� ŚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ� ůĂďĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘� �tĞ͛ƌĞ�Ă��ůƵď͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĞĂĐŽŶƐĮĞůĚ�WůĂǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ� ŝƚ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŶĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dŝŐĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ���ĂŶĚ���ƚĞĂŵ͘�zĞƐ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ŶŽƚ� ƚŽ� ƌĂŵ� ŝƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ� ƚŚƌŽĂƚƐ͘�dŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ͞ǁŝŶ͟� Ăƚ� ϭϮ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵ� Ăůů� ƐƟůů� ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚ�ϭϱ�Žƌ�ϭϲ͘ 

 

tŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĚŽ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐůƵď� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů� ŬŝĚƐ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ďĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �� ƚĞĂŵ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ�ŐĞƚ� ƚŽ�ƉůĂǇ� ƚŚĞƌĞ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� � :ƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Ă�
ĐůƵď�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 
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