
^ŚĞůůĞǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�WƵƚŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�͞ŐƌŽǁŶ�ƵƉ͟�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚĞ͛Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�Ă�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘�^ŚĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƌƐ�Ă�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

 

d�>>�h^�DKZ����Khd�zKhZ�sK>hEd��Z/E' 
dŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ� /� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĨŽƌ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� ZĞ-ĞŶŐĂŐĞ� ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐĂůůĞĚ� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
�ůĚĞƌůǇͿ͘� /� ũŽŝŶĞĚ�ĞĂƌůǇ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĂƐ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă� ĚƌŝǀĞƌ� Žƌ� Ă� ŚŽƐƚ͖� /͛ŵ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŵŽďŝůĞ͕�ƐŽ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂƌ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĂƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ� ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞĂƐŝůǇ͘� � zŽƵ� ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚŽĞǀĞƌ� ŝƐ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂ͘�dŚĞ�ƚĞĂ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ϯƉŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽǌĞŶ�Žƌ�ƐŽ�ůĂĚŝĞƐ�;ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂĚŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�
ŵĞŶͿ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŚŝŶǁĂŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞƌƐ͕� ŽǀĞƌ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚŝƚ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘���
ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� ůĂĚŝĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�Ăůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ůŝǀĞ� ůŽĐĂůůǇ͕� Žƌ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ƌĞĂƐŽŶ�Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
dŚĞǇ͛ƌĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ŽǀĞƌ� ϳϱ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ůŝŬĞ� ĂƐ� ƉĞŽƉůĞ͙ǁĞůů� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŝƐ�ŚƵŐĞ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�Ăůů�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

 

/ƚ͛Ɛ� ƋƵŝƚĞ� ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ũƵƐƚ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ͘� zŽƵ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ�
ŚŽƵƌƐ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŽŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�
Ă� ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ;ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďĂĚ� ƚŚŝŶŐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂƐ�Ă� ͞ůŝĨĞ�
ƐŬŝůů͟Ϳ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

 

,Kt�>KE'�,�s��zKh����E��K/E'�/d�&KZ͍ 
/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽ͘� /�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă� ůŽĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�h<�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�&Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�/�
ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĂŶŶĞƌ͕�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ� ŝŶ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƌŽůĞ�Žƌ� ũƵƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͘� �DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů� ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƐŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚĞĂ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�/͛ŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽǁ͘�^ŚĞ�
ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ� ŝŶ� �ĂƐƚ� ^ƵƐƐĞǆ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂĚŝĞƐ� ƐŚĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŚĞƌ� ƚĞĂ� ƉĂƌƟĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐǁĂƌŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚĂďůĞƐ͕�ŶĂƩĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐĂŬĞ͕�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ƚĞĂ͊� 



,Kt��/��zKh�&/E��Khd���Khd�d,���,�Z/dz͍ 
/�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ƚƵďĞ� ĨƌŽŵ�WƵƚŶĞǇ� ƚŽ�^ůŽĂŶĞ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ůĂĚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ͘��/�
ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŝĨ� /�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ĂŌĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ͕�ƐŽ�/�ĐŚĂƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƵŶǁĞůů͘�^ŚĞ͛Ě�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�^ŚĞ͛Ě�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WƵƚŶĞǇ�ƚŽ�ŶĞĂƌ�
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ŵŽǀĞ͕� ŚĞƌ� ŚƵƐďĂŶĚ� ĚŝĞĚ͘� ^Ž� ƐŚĞ� ŚĂƌĚůǇ� ŬŶĞǁ� ĂŶǇŽŶĞ� ŶĞĂƌďǇ͘� ^ŚĞ� ŚĂĚ� ƚǁŽ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƐŽ� ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂůŽŶĞ͘� 

 

�ŶǇǁĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ� /�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁŚĂƚ� ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�Žī�Ăƚ�
sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ĂŶĚ� ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ� /� ĨĞůƚ�ďĂĚ� ƚŚĂƚ� /� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ũƵƐƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŚĞƌ� ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ďƵƚ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ͘��,Ğƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�
ŵǇ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ͘� /� ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�͞�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ͘͟�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŵǇ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚƵī�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� WƵƚŶĞǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶĞ�ŵĂŝŶ� ͞ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͟� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ĂďŽƵƚ�
ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ͘� 

 

t,�d��K�zKh�&��>�d,��W�KW>��zKh͛Z��^hWWKZd/E'�'�d�Khd�K&�
/d͍ 
/� ƚŚŝŶŬ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝƚ͛Ɛ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ͕� /� ƚŚŝŶŬ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ͘� zŽƵ� ũƵƐƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ŚĂƐ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ĚŽŶ͛ƚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽǀŝĚ�ŝƐ��ƵƐƚƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞƐ� ŝŶ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĂŶĚ� /� ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞǇ� ƐƉĞĂŬ͕� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ůŽŶŐ�
ŐŽŶĞ͘� ^Ž͕� ƐŚĞ� ƌĞĂůůǇ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ĨĞǁ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƐŚĞ� ǁŽƵůĚ� ĚŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ƟŵĞƐ͘� 

 

^ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�^ŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ds�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞ͘� ^ŚĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/Ĩ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͕�/�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ƐŽ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘͟�/ƚ͛Ɛ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐŚĂŵĞ�ĂƐ�ƐŚĞ͛Ɛ�ϴϰ�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ǁŽŵĂŶ͕�ďƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĂƌĞ�ƐĐĂƌĞĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�^Ž�ĨŽƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽǀĞƌ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ͛ƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘� 

 

,Kt�,�^�t,�d�zKh͛s�����E��K/E'����E��&&��d���Ks�Z�d,��
>�^d�&�t�DKEd,^͍ 
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�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ůĂĚŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ƉŚŽŶĞĚ�ŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�
Ă�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ĚŝĚ�ůŝƩůĞ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�tŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƐŽŵĞ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ǇŽƵ͛Ě� ŬŶŽĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ͞ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ͟� ĐŚĂƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌƐƚĞƉ� ĨŽƌ� ƚĞŶ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� dŚĂƚ͕� /� ƚŚŝŶŬ͕� ŵĂĚĞ� Ă� ƌĞĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

 

dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͞ƉŽƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͟�ƚĞĂ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚƐ͛�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�KŶůǇ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞůǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ͕�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͕�ďƵƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĐŬ� ŝŶƐŝĚĞ�ĂůŽŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚƌǇ� ƚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛Ě�ĨĞĞů͘�tĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

 

t,�d�</E��K&�W�Z^KE��K�zKh�d,/E<�d,/^�tKh>�����^h/d��>��
&KZ͍ 
/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ĞŶŐĂŐĞĚ͘� zŽƵ� ũƵƐƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ǁĂƌŵ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƌĞĂůůǇ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞĚ͕� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŚƵŵŽƵƌ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� zŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ĂŶǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕� ďƵƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽŌĞƌ� ƐŬŝůůƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͊� /ƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƐŽ�
ĞǀĞŶ�ďƵƐǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

 

,Kt��K�zKh�&��>���/E'�/EsK>s�����E�&/d^�zKhZ�>/&���E��d,��
>/s�^�K&�Kd,�Z^͍ 
/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ� ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� ĨĂŵŝůǇ͘� �tŚĂƚ� ŝƚ� ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� /� ŚŽƉĞ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�Ă�ŬŶŽĐŬ-ŽŶ�
ĞīĞĐƚ͕�ŝƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŶŽǁͿ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
�ďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘���Ɛ�/�ƐĂŝĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƚ͘�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĂůůǇ�ƐƵŶŬ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͘� 

 

/� ĚŽ� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ŶŽǁ� ůŝǀĞ� ŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ� ŝŶƐƵůĂƌ� ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�–�ǁĞ͛ƌĞ� ůĂĐŬŝŶŐ� ŝŶ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ͘� ^Ž͕� /�
ƚŚŝŶŬ� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�ŵĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�Žƌ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� –� ďƵƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� Ăůů� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� Ă� ďŝƚ� ƐƚƌĞƐƐĨƵů� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ͛ƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘� �� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĞŵƉĂƚŚǇ� ƚŚŽƵŐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĐŽŵĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚ� ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ͕� ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƚǁŽ-
ǁĂǇ� ƐƚƌĞĞƚ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŝƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
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ƉŽƐŝƟǀĞ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�͞/�ĚŽ�Ă� ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ǁŽƌŬ͕͟�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�͞KŚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ͟�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͊ 

 

/ƚ� ŝƐ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŐŝǀŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ďĂĐŬ͕� ĂŶĚ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůŝĨĞ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͘� /� ĮŶĚ� ŝƚ�
ƋƵŝƚĞ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŵƵƐƚ͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ůŝŬĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͕� ĂƐ� Ă� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�͞ĂŶ�ŽůĚ�ƉĞƌƐŽŶ͟�ďƵƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŐƌŽƵƉ� ŽǀĞƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƟŵĞ͕� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ� ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͕� ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă� ƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ƚĞůů� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�Z��>�ƉĂƐƐŝŽŶ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŬĞǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ͘� 

 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘�tĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�
tĞ͛ǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ďǇ� ƐŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ͘��
KŌĞŶ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ǀĞƌǇ� ĨĂƌ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ� ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͘�dŚĂƚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͖�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ͘� 
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ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�>ŽŶĚŽŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 
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ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ŚĞůƉ� ĨƌŽŵ�ZĞĞŶŐĂŐĞ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ͘�KŶĞ�ĚƌĂǁďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚůǇ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ŽŶůŝŶĞ�–� ƐŽ�
ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ŚĞůƉ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ� ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ� ŝƚ� ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞŵ�ƵƉ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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